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案例描述： 

近日， 一则重磅传闻在成都酒店圈内不胫而走———万达集团准备将成都索菲特万达大 

饭店售出，接盘者将是四川本土房企泰合集团。 

成都商报记者 2014年 3 月 17日从索菲特万达大饭店了解到， 目前酒店仍归属于万达集 

团，不过据一位知情人透露，泰合集团已经派高层作为业主代表就转让一事处理相关交接手 

续，最快本周内最慢本月底可能就会有结果。 

“索菲特万达大饭店” 在成都耳熟能详。 这家五星级酒店是成都最早的五星级酒店之一， 

也是大连万达集团在西部设立的第一家五星级饭店。目前，这家酒店正面临被出售的命运。 

知名度颇高的索菲特万达为何会被转让？索菲特万达公关部表示，在雅高集团经营下， 

酒店业绩并没有出现任何问题，与万达的合作也非常顺利。而上述知情人士透露，万达集团 

企图出售索菲特万达并不是因为资金紧缺， 也不是因为酒店管理方雅高集团与万达合作出现 

问题，“王健林对这家酒店其实很有感情，每年春节都在这里住，今年春节都住在这边。” 

目前索菲特万达大饭店市场营销部工作十分紧凑， 有业务员在接听电话时表示酒店将涨价或 

已没有房间。 

早在 2012 年底，索菲特万达大饭店就曾传出更名传闻。酒店业主方万达集团和管理方 

雅高集团签订的管理合同期限为 10 年，若以索菲特万达大饭店的开业事件估算，合同到期 

时间为 2013 年年底或 2014 年年初。当时有业内人士猜测，万达集团很可能会收回经营权， 

开始自主经营万达自有酒店品牌，毕竟该酒店是成都目前经营业绩最好的五星级酒店之一。 

但此次传出万达集团可能会出售索菲特万达大饭店的消息，多少让业界感到意外。 

案例分析： 

万达之所以出售索菲特万达， 原因或是其正在成都打造的自有酒店品牌。 公开资料显示， 

距索菲特万达仅一墙之隔，就是万达集团 2013 年底刚以 5.78 亿元价格拿到的地块， 面积为 

13.44 亩。万达集团将在索菲特万达旁边建立一家拥有万达自有品牌的“七星级酒店”。万 

达集团旗下目前拥有五星级酒店品牌万达嘉华、 超五星级酒店品牌万达文华及顶级奢华酒店 

品牌万达瑞华三大品牌。从万达集团酒店营销策略来看，它准备在中国自谋本土品牌，打造 

属于自己的酒店“帝国”，这是它品牌营销的一种表现。 

后续跟进：
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万达集团官网透露，2014 年万达酒店建设公司新开业 18 个五星和超五星酒店，新增客 

房 5485 间，累计开业酒店 72 家，酒店管理公司收入 47.8 亿元。据《第一财经日报》报道 

称，在万达今年新开业的 18 个酒店中，有 17 家为自营品牌，1 家为委托经营。 

万达集团目前旗下拥有五星级酒店品牌万达嘉华、 超五星级酒店品牌万达文华及顶级奢 

华酒店品牌万达瑞华三大品牌。 前不久， 北京万达铂尔曼酒店已更名为 “北京万达嘉华酒店” 

并进行自营。 

案例反思： 

面对目前酒店业激烈的竞争，各家高星级酒店在硬件和服务上的差别正变得越来越小， 

酒店间最大的差别就是品牌所带来的差别。可以说，在未来的酒店业竞争中，得品牌者得市 

场，得市场者得天下，品牌培育与提升已成为酒店生存与发展的重中之重，是酒店核心竞争 

力的外在体现和来源。 

案例启示： 

现代企业的竞争是形象竞争、品牌竞争。一个品牌的诞生、发展及成熟，直至深入人 

心，远不是靠在感观上做文章所能解决的问题，它与企业的全部生产经营活动息息相关。没 

有品牌战略， 就难以形成持久的企业核心竞争力；没有核心竞争力的企业则必然是没有品牌 

战略的企业。


