
创业指南 

综述： 

一．什么样的人适合创业？ 

由于工作的关系，微软中国研发集团总裁张亚勤跟全球最顶尖的 500 个公司的 CEO 有

不同程度接触，发现他们很不一样。有的人热情、奔放，有的人内敛，甚至有点害羞，有的

人口才很好，有的人结巴。但这些领袖拥有的共性中，有一点就是简化抽象问题的能力。 

作为一个企业家你不仅需要拥有先进的技术，强大的团队，优秀的人才，你更需要是个

战略家，你要能站在一个很高的位置，对产业未来 5～10 年的发展都有自己独到的见解。 

其次据成功学家们的研究一个适合创业的人应当具备如下八大品质： 

No.1:诚信——创业立足之本 

市场经济已进入诚信时代，作为一种特殊的资形态，诚信日益成为企业的立足之本与发

展源泉。 

风险投资界有句名言：“风险投资成功的第一要素是人，第二要素是人，第三要素还是

人。”此话足以证明风险投资家对创业者个人素质的关注程度。 

No.2:自信——创业的动力 

人的意志可以发挥无限力量，可以把梦想变为现实。对创业者来说，信心就是创业的动

力。要对自己有信心，对未来有信心，要坚信成败并非命中注定而是全靠自己努力，更要坚

信自己能战胜一切困难。 

No.3:勇气——视挫败为成功之基石 

创业成功需要经验积累，创业的过程就是在不断的失败中跌打滚爬。只有在失败中不断

积累经验财富，不断前行，创业者才有可能到达成功彼岸。 

No.4:领袖精神———创业的无形资本  

企业文化被称作企业灵魂和精神支柱。而企业文化精髓就是创业者的领袖精神，这是凝

聚员工的一笔“不可复制”的财富，更是初创企业生存和发展的关键。  

No.5:爱心——创业成功的催化剂 

企业通过积极承担社会责任，热情支持公益事业，形成良好的社会口碑，反过来对企业

的发展将产生强劲的支持作用。一位成功人士就曾感叹说，有时候花再多的钱做广告，不如

多做一些对社会有益的事情，更能起到事半功倍的效果。 

No.6:社交能力——借力打力觅捷径 

以往人们总是强调自主创业，但如今这种观念正在改变，人际关系在创业中的作用逐渐

加大，人脉圈日益成为创业信息、资金、经验的“蓄水池”，有时甚至在商业活动中能起到四

两拨千斤的神奇功效。 

No.7:合作能力———趋时避害形成合力 

如今的时代已经过了英雄主义的浪漫幻想时期，一家伟大的公司不可能由一个人单独完

成创业，你需要一个团队，一个在多方面形成互补的团队。 

No.8:创新精神——创业成功的维生素 

在竞争激烈的市场中，缺乏创新的企业很难站稳脚跟，改革和创新永远是企业活力与竞

争力的源泉。 

No.9:魄力——该出手时就出手 

在创业界，往往是风险与机会并存。创业者必须善于发现新生事物，并对新生事物有强

烈的探求欲；必须敢于冒险，即使没有十足把握，也应果断地尝试。 

No.10:敏锐眼光——战略决定战场 

生意场上，眼光起了决定性作用。很多资金不多的小创业者，都是依靠准确抓住某个不

起眼的信息而挖到“第一桶金”的。市场经济刚起步时，机会特别多，好像做什么都能赚钱，



只要你有足够胆量和能力。但如今每个行业每个领域都有人做，激烈的市场竞争宣告“暴利

时代”已经结束，取而代之的是“微利时代”。因此，创业机会必须靠创业者自己发掘。 

 

也许以上这些素质你已经具备，也许这些离你还很遥远，但只要你肯付出足够多的努力，

那么你就有可能拥有！正如电影《最佳人选》中的飞行员面对宽阔无边的大西洋时说道：“如

果我不飞到足够远处，我又怎么知道我究竟能够飞多远呢？”所以尝试吧，当你的脚步迈到

足够深处的时候，当你蓦然回首，会发现自己原来已经学会了很多！ 

 

作为一个电子行业的创业者你需要做什么？ 

No.1:强大的专业技能，大学里面如果你的专业还没学好，那么你的创业梦想将是建立在一

片浮云之上。 

No.2:你要从现在就开始了解“企业”是个什么东西，了解企业管理学，企业制度文化。要

想成为一个企业家你必须要花费大量的时间和管理学的同学老师或是书籍打交道。 

No.3:多多参加实践活动，积累大量的实践经验，在大学里尝试组建一个团队，运作它。 

No.4:关注市场，关注政策，关注技术发展趋势，你要从这个信息量无比巨大的社会中提取

你需要的信息，为自己的事业找到一个市场，选定一个方向。 

我们收集来的关于创业的一些零碎的观点 

战略的眼光——敢为天下先，发现市场 

第一，要有先进的技术，要敢于做世上不曾有过的技术 

中星微电子董事长，中国最年轻的中国工程院院士（仅 41 岁）邓中翰说：“现在，摆在

所有中国人面前的，就是这样一个任务：我们不仅要发展得快，而且要发展得好，要创新，

要敢于创新、努力创新，要敢于领先、勇于领先，这是新时期下，我们青年科技工作者的历

史使命！”“创新不单纯是科学研究，企业的自主创新还要能满足市场需求，实现大规模产业

化，对社会对人类的文明进程有推动作用。” 

其次，技术必须要有市场 

华为技术有限公司是我们电子行业无可争议的老大，华为公司所为奉行的根本原则就

是：市场决定产品！没有市场的产品技术含量再怎么高也是一个失败的产品。华为这些年的

迅猛成长也恰恰印证了市场力量的强大！ 

再次，选择路线，你的公司要以什么样的方式成长起来，市场的切入点在哪儿 

一个公司一旦建立起来，作为决策者在规划之初就要决定好企业要走什么样的路线，通

过什么样的市场运作方式来获得企业的成长。华为公司成立之初就确立了“农村包围城市的

路线”，因为在当时的形势之下，从城市入手进军电信行业几乎没有生存下来的可能性，而

在中国的广大县域经济市场还有着大片的空白需要填补，所以任正非毅然决定从“农村”市

场入手，当华为在地方上慢慢取得胜利并积累了足够多的实力的时候，他们开始向城市进军。 

再再次，创业资金 

白手起家在这个时代只能当做神话来看，不足信也，而且白手起家的创业周期也很长，

在风云变幻的当今，如果不把握好商机，一旦错过你就很可能就错过了整个金银岛。你需要

找到自己的资金来源： 

寻求政府投资 

寻求风险投资 

寻求银行贷款 

寻求各种创业基金的支持 

寻求现有关系网中的可利用资金 

合伙创业 



 

 

选择创业伙伴——建立自己的创业团队 

一个创业团队的重要性不言而喻 

企业制度和企业文化——企业的核心所在 

还是以华为公司为例，华为公司在取得一定市场地位之后开始考虑建设自己的企业文化，这

是一个企业精神核心的所在，最后酝酿已久的《华为基本法》出台，这在华为企业发展史上

无疑是件里程碑式的事件，为迷茫中的华为人指明了前进的方向和必要的行为约束。 

 

寻找投资——洞悉资本运作 

激情、信心、毅力——我们应当保持这样的状态 

了解客户——只有有市场的产品才是成功的 

魄力——敢于承担风险，世上没有包赚钱的买卖 

学会从全局考虑问题——准确定位，立足中国，放眼全球 

中科院计算所的胡伟武教授是龙芯处理器项目的首席科学家，有一次他在给大学生演讲

时提到一个有趣的故事，他说中国人都认为我们做不了处理器，因为中国人的技术功底太差，

科学发展严重落后，设备条件也跟不上，似乎中国人都有着一股瞧不起自己的味道。很多人

都认为这是民族自信心不足的表现，可是胡伟武教授看到的却是另一方面，他说，那是因为

我们国人看问题的角度太偏，没能站在一个足够高的位置来看待技术落后这个问题，现在国

内的技术工艺是可以满足开发处理器要求的么，但问题是没有人敢于去立处理器这个项目，

人们没有注意到社会的进步和国内外的差距正在慢慢缩小，从而忽略了中国人其实也是可以

做处理器的这一可能性，站在全球的高度凡是技术它就必然有被所有国家掌握的趋势，而龙

芯做出来的事实也证明了外国人可以做到的中国人也可以做到。由此他指出，很多事情并不

是技术决定高度，而是高度决定技术。他说有位企业家到内蒙考察，发现内蒙有几家企业做

的很不错，左思右想，内蒙在地域上也不具备什么特殊的优势，究竟是什么让他们获得成功

的呢?原来企业家的胸怀是无限广阔的，在他们的心中并没有地域的观念，在一开始他们就

确立的立足中国，面向全球的战略，就是这般容下全世界的胸怀让企业走向了全世界。 

 

果断决策——过多地征询意见是能力不足的表现，大量的时间就耗费在意见的征询上，工作

的效率也因此而大大下降。这并不是说我们不需要征询意见，而是应当把征询意见的工作放

到整个工作日程中，随时随地都可以接受意见，收集员工的意见作为一个常规制度来运行，

公司的发展规划对员工开放，这样一来就不需临时专门来征询意见。另一方面，管层内部要

做好充分的分析，以至于当意见收集上来时，绝大部分已经被考虑到，那么也就不无所谓收

集意见了。 

谷歌浏览器总设计师说的：“谷歌浏览器与传统浏览器的一个很大的不同就在于我们的界面

非常的简洁，没有那么多的选项和按钮，我们认为给用户过多的功能选择，是浏览器开发人

员自身能力不足的表现。”谷歌之所以敢于这么说恰恰就在于其对市场和用户足够深入的了

解和对自身产品的强大信心。 

因此我们认为我们在做一款产品的时候，我们首先要对市场有个清醒的认识，了解用户的哪

怕再怎么细微的要求，在强大的技术支持下，我们就能够在推出产品的时候功能直接切中消

费者的心，而舍弃那些形同累赘的功能，当然这需要一个果断的决策。 

 

 


